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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 

 مقدمه 

اساسنامۀ تیپ مراکز پژوهشی شوراهای اسلامی کشور مصوب چهاردهمین اجلاس    4و    3نیازهای پژوهشی مرکز بر اساس مادتین  

تاریخ  شورای عالی استان این اساسنامه اهداف و مأموریت  بندی شده است.  احصا و طبقه  18/11/1397ها در  مراکز طبق مفاد 

 پژوهشی شورای اسلامی بدین شرح بیان شده است:

 های کاری کمک به تبیین چشم اندازها، اهداف، راهبردها و سیاست .1

 شناسایی و معرفی دستاوردهای جدید و مطلوب  .2

 ارزیابی عملکرد و ارائه پیشنهادات کارشناسی برای رفع موانع و مشکلات  .3

 اندازی بانک اطلاعات تخصصی راه .4

 ،اندازی بانک اطلاعات تخصصیبا عنوان »شناخت شهر« ناظر به مأموریت راهنیازهای مطالعاتی مرکز    از  بر این اساس اولین بخش

بخش دوم با عنوان »نقد شهر« ناظر به مأموریت    ،های اطلاعاتی به روز« و »مستندنگاری شهری تبریز«در دو محور »تدوین بانک

محور »ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری«، »ارزیابی اقدامات    چهاردر    ،ارزیابی عملکرد و افزایش بعد نظارتی شورای اسلامی

، « های شهری ها و پارادایمبررسی جایگاه شهر تبریز از منظر نظام»ای برنامه و بودجه سالانه« و مدیریت شهری«، »ارزیابی دوره

شناسایی و معرفی دستاوردهای جدید و مطلوب در مدیریت شهری و    هدفبخش سوم با عنوان رصدخانه مدیریت شهری ناظر به  

عملکرد فعلی مدیریت شهری در نهایت بخش چهارم با عنوان تدوین اسناد است که با توجه به شناخت وضع موجود شهر، ارزیابی  

اندازها، اهداف، راهبردها و سیاستهای کاری ارئه  و شناسایی و معرفی دستاوردهای جدید در این حوزه ناظر به هدف تبیین چشم 

 است.شده
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 بخش اول: شناخت شهر

روز های اطلاعات بهبانک تدوین -الفمحور   

 

 

 

 

 

یکی از مشکلات اساسی مدیریت هوشمند شهری است، هدف  موجود یآمار یکمبودها اینکه بهباتوجه ❖

 یهاداده ییآزمایراست اشهر تبریز یاطلاعات مربوط به وضع موجود  یآورجمعاز مطالعات این بخش 

 روزرسانی خواهد بود. ا با قابلیت بهمبنمکان ریمبنا و غاطلاعات مکان یهابانک یۀموجود جهت ته

بخشی از نیازهای احصا شده این  صرفا   ،های اطلاعات به روزعنوان تدوین بانکموارد ارائه شده ذیلِ  ❖

بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرشهری تبریز 

ی بندزمانی اطلاعاتی غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامۀ هابانکپیشنهادۀ ارسالی برای تهیۀ  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات مورد تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینه

 انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o  ؛مطالعه موردشناخت اجمالی نیازهای اطلاعاتی در حوزۀ 

o های موجود؛شناخت اجمالی از اطلاعات و داده 

o های استخراجی، ساختار، ترکیب و مشخصات آنها؛تعریف عملیاتی و مفهومی از داده 

o  های اطلاعاتی موجود و میزان سازگاری آن با بسترها و سیستم مورداستفادهبستر یا قالب

 شهرداری تبریز؛

o ساختار موجود؛ به باتوجهها ی دادهروزرسانبهی احتمالی هاروش 

o های نهایی در قالب نقشه، جدول، نمودار؛ی ارائۀ دادههاروش 

ی خواهد بود و به شکل روزرسانبهیت توسعه و قابل بانتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب بانک اطلاعاتی  ❖

ی چاپی، کتاب الکترونیک، نقشه، اطلس، محصولات سمعی و بصری هاکتابتواند در قالب موردی می

 منتشر و در اختیار عموم و پژوهشگران قرار گیرد.
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

روز های اطلاعات بهبرخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ تدوین بانک  

 ( ... یت، مسکن، خدمات، فرهنگ، درآمد و جمع   مانند پراکندگی، )   فقرا ی  ها سکونتگاه بانک اطلاعاتی   . 1

، دوره گردان، بساط گستران، زباله گردان، کودکان کار، زنان شاغل  فروشان دست ی )مانند  ررسم ی غ اقتصاد  بانک اطلاعاتی   . 2

 ( ... ی و ررسم ی غ در بخش  

های عمومی )مانند مدارس،  های تخصصی آنها، کاربری خدماتی و راسته   -   های تجاری پراکنش کاربری بانک اطلاعاتی   . 3

مراکز علمی و  ها میادین واجد ارزش اجتماعی( و  خیابان ها،  ، فضاهای عمومی )پارک مراکز بهداشتی و درمانی، ادارات( 

 تخصصی 

 فعالین ساختمان و مسکن شهری بانک اطلاعاتی   . 4

 مدیریت سیل   های شهری تبریز جهت ه آبراه   های سطحی، آب روان بانک اطلاعاتی هیدرولوژی شهری،   . 5

 ( جانوری و گیاهی )   تنوع زیستی شهر تبریز   بانک اطلاعاتی  . 6

ودگی  ل اطلاعاتی مرتبط با مخاطرات انسانی و طبیعی )مانند منابع آلودگی هوا، آب و خاک، آلودگی صوتی، آ   های بانک  . 7

 صنایع و مشاغل پرخطر و ...( های گیاهی و جانوری غیر بومی مهاجم،  نوری، گونه 

 هر بخش   مشخصات اطلاعات مربوط به    بانک   بندی بازار گردشگری شهر تبریز و تکمیل بخش  . 8

 قیمت زمین و مسکن شهری مربوط به    ی اطلاعات بانک   . 9

های ترافیک،  شهروندان، شمارنده   ی خوداظهار عمومی،  ونقل  حمل   سیستم   ی ها سامانه   از   استفاده   با   سفر   ی اطلاعات بانک   . 10

   ی ا ماهواره   های داده 

نوگرایی مسکن، چرخه حیات  ، گرایش به  درآمد کم های  نیازهای گروه اطلاعاتی    و تکمیل بانک ی بازار مسکن  بند بخش  . 11

 خانواده، گرایش به توسعه خانه دوم و... 

 هر بخش   مشخصات و تکمیل اطلاعات مربوط به    ی شهر درون بازار سفرهای    ی بند بخش  . 12

 هر بخش   مشخصات و تکمیل اطلاعات مربوط به    بندی بازار خدمات مدیریت شهری بخش  . 13
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 مستندنگاری شهری تبریز -بمحور 

 

 

 

 

 

 

عنوان منابع دسته اول به ضرورت ثبت، نگهداری و انتقال تجربیات فردی و فرهنگ عمومی بهبا توجه  ❖

کلی از اذهان زدوده شود، هدف از مطالعات که با مرور زمان در خطر نابودی قرار دارد و ممکن است به

آوری منابع فرهنگ عمومی شهر در سه موضوع کلی؛ تاریخ شفاهی شهر تبریز این بخش جمع

نگاری شهروندان و مدیریت شهری تبریز بر مبنای مصاحبه با اشخاص برای درک معانی، تفاسیر، )تجربه

ها و عملکرد ها، شنیدههای ذهنی افراد از وقایع، رویدادها و حوادث تاریخی بر اساس دیدهروابط و تجربه

نگاری و مستندنگاری یی مانند مردمهاشاهدان، ناظران و فعالان(؛ مستندنگاری فرهنگی اجتماعی با روش

 هنری و تاریخ بلافصل شهر تبریز خواهد بود.  -آثار فرهنگی

شده این بخش  بخشی از نیازهای احصا صرفا موارد ارائه شده ذیلِ عنوان مستندنگاری شهری تبریز،  ❖

است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرتبریز 

پیشنهاد ارسالی برای انجام پیمایش غیر از مشخصات مجری و تجربیات مرتبط با موضوع، تعداد و  ❖

بندی تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد مشخصات همکاران، برنامه زمان

 ها، در قالب شرح دقیق خدمات مورد انتظار باید شامل موارد زیر باشد:هزینه

o بیان دقیق موضوع و تعیین حدود پیمایش از نظر زمانی و مکانی؛ 

o ضرورت موضوع برای مستندنگاری و انتقال تجربیات؛ 

o مورداستفاده و تشریح دقیق شیوه انجام کار؛های روش 

صورت شده )بهوگوها به همراه متن تنظیمهای صوتی گفتبندی در قالب فایلنتایج بعد از جمع ❖

اجتماعی با قابلیت  -یفرهنگراثیمشناسی و مستندات مربوط به آثار و های مردموپاسخ(، گزارشپرسش

 تدوین و انتشار خروجی به شکل کتاب منتشر خواهد شد.
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 برخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ مستندنگاری شهری تبریز

شاغل یا بازنشسته شهرداری یا سایر ادارات دخیل در    رگذار ی تأث نگاری افراد  مدیریت شهری تبریز )تجربه   نگاری تجربه  . 1

مدیریت شهری، اعضای ادوار شورای اسلامی شهر تبریز، افراد شاغل در مطالعات مختلف حوزه مدیریت شهری مانند  

 های توسعه شهری، اساتید و متخصصین شاخص حوزه مدیریت شهری( طرح 

پروژه نگار تجربه  . 2 بزرگ، کوی  ی  پارک  آذربایجان،  میدان  پاسداران،  بزرگراه  قطار شهری،  مانند  های شاخص شهری 

 ... های بازآفرینی شهری مانند میدان عتیق، غرب بازار تبریز و های جنگلی، پروژه مسکونی خاوران، پارک 

 نگارانه فرهنگ سازمانی شهرداری تبریز نگاری و مطالعۀ مردم تجربه  . 3

 ... ی گذشته، زلزله اخیر ترکیه و ها سال های  مانند زلزله ورزقان و خوی، سیل   ی مدیریت بحران نگار تجربه  . 4

 نهاد مردم های  های فرهنگی، هنری مردمی مانند سازمان های اجتماعی و فعالیت ی گروه نگار تجربه  . 5

 ی تحولات اجتماعی، فرهنگی و سیاسی تبریز نگار تجربه  . 6

 مردمی در دوران انقلاب اسلامی و دفاع مقدس   های ها و حرکت ی کنش نگار تجربه  . 7

 نگاری در حوزۀ مشاغل و هنرهای سنتی شهر تبریز تجربه  . 8

 ی ررسم ی غ مشاغل مرتبط با فقر شهری و اقتصاد    ها فرهنگ خرده نگاری  تجربه  . 9

گلی، عینالی، کشاورزی غرب تبریز، استادیوم باغشمال و یادگار  های شاخص شهر مانند بازار بزرگ، ائل تاریخ شفاهی مکان  . 10

 ... امام و 

 ( ها داستان های تاریخی،  یت شخص هویتی، گذرها و    های مستندنگاری محلات شهری )حدود، عناصر شاخص  . 11

 و...   منسوجات، کاشیکاری   قالی و سایر محلی هنرهای دستی مانند    - های سنتی مستندنگاری طرح  . 12

 های ارزشمند تاریخی و فرهنگی ها و مجموعه معماری سنتی و تزئینات ساختمان، ابنیه، خانه   های مستندنگاری سبک  . 13

 های بومی و محلی شهر تبریز مستندنگاری آیین  . 14

 نگارانۀ فقر و نابرابری شهری مردم   ۀ مطالع  . 15

 های سنتی شهر تبریز نگاری بازی مستند  . 16

 مستندنگاری بازار تاریخی تبریز  . 17
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 بخش دوم: نقد شهر

ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری  -جمحور   

 

 

 

 

ویژه مدیریت هوشمند های منطبق با معیارهای روز جهانی بهلیستهدف از مطالعات این بخش تهیۀ چک ❖

شهری پایدار و شهرسازی فراگیر و ارزیابی وضعیت موجود خدمات و تجهیزات شهری موجود شهر تبریز، 

همراه با ارائۀ فهرست اقدامات اجرایی لازم برای بهبود وضع موجود خواهد بود. خدمات و تجهیزات 

های شهری، مبلمان شهری، روشنایی ، پلهاپارکتواند شامل طیف گسترده از موارد از جمله شهری می

ها، شهری، خدمات پارکینگ، خدمات گردشگری، میادین فروش محصولات کشاورزی و دامی، گورستان

ازی معابر، مسیرهای نشانی و مدیریت بحران، خدمات حمل و نقل و ترافیک، آسفالت و کفسخدمات آتش

 ی و مانند آن باشد. سواردوچرخه

بخشی از نیازهای احصا شده این  صرفا  ،موارد ارائه شده ذیلِ عنوان ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری ❖

بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرشهری تبریز 

پیشنهادۀ ارسالی برای انجام طرح ارزیابی غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامۀ زمانبندی تفصیلی،  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات مورد انتظار باید تعداد ساعات مصروفۀ هر کدام از همکاران و برآورد هزینه

 شامل موارد زیر باشد:

o بررسی اجمالی استانداردها و سایر اسناد در موضوع مربوطه؛ 

o تدقیق تفصیلی موضوع ارزیابی و محدودۀ مکانی و زمانی؛ 

o های مورد استفاده برای ارزیابی؛تکنیکها و تشریح دقیق روش 

o سنجی پایش مستمر در حوزۀ مربوطه با توجه به ساختار موجود؛امکان 

o های ارائۀ نتایج نهایی در قالب نقشه، جدول، نمودار؛روش 

یت توسعه باقابلو فهرست اقدامات اجرایی  هاگزارش ،نتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب بانک اطلاعاتی ❖

 ی خواهد بود.روزرسانبهو 
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 برخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری

 در حوزۀ مدیریت هوشمند شهری پایدار ارزیابی وضعیت خدمات و تجهیزات   . 1

 ها...خانه گرم و خدمات حمایتی مانند    رعامل ی غ ارزیابی وضعیت خدمات و تجهیزات در حوزۀ مدیریت بحران، پدافند   . 2

 ارزیابی وضعیت فضای سبز از لحاظ استفاده از الگوهای کشت مناسب و سازگار با اقلیم و شرایط بحران آبی تبریز  . 3

 شهروندان   برابر   در   شهرداری   ی مدنی ها ت ی مسئول ارزیابی خدمات و اقدامات شهرداری تبریز از منظر   . 4

 های شهری در برابر تغییر اقلیم یرساخت ز خدمات، تجهیزات و    آوری تاب و    ارزیابی کیفیت  . 5

 ی استاندارد یا محقق ساخته ها ست ی ل چک   بر اساس ارزیابی وضعیت کالبدی خدمات و تجهیزات شهری   . 6

 فضایی   امکانات و فضاهای فراغت و سرگرمی شهروندان از منظر عدالت   ارزیابی  . 7

 سطحی شهر تبریز   های ارزیابی وضعیت دفع آب  . 8

 کنترل جمعیت حشرات و جوندگان موذی ارزیابی وضعیت   . 9

 ارزیابی وضعیت مدیریت جمعیت حیوانات خیابانی  . 10

 های ساختمان پسماند و نخاله ارزیابی وضعیت مدیریت   . 11
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 ارزیابی اثرات اقدامات مدیریت شهری -دمحور 

 

 

 

 

 

شهری  ستیزطیمحاقدامات مدیریت شهری در زندگی روزمرۀ شهروندان و  انکاررقابلیغنقش  به توجه با ❖

و ضرورت منطقی و قانونی ارزیابی این موضوع برای جبران یا تعدیل اثرات سوء احتمالی و نیز استفاده از 

 ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاثرات اجتماع یابیارزنتایج ارزیابی در اقدامات بعدی، هدف از مطالعات این بخش 

 یفن یهاو پروژه ی توسعه شهریهاطرح، مداخلات، رویکردهای کلان مدیریتی، اقدامات یطیمحستیز

 خواهد بود.  زیتبر یعمران شهردار

شده این  بخشی از نیازهای احصا صرفا موارد ارائه شده ذیلِ عنوان ارزیابی اثرات اقدامات مدیریت شهری  ❖

بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرشهری تبریز 

ی بندزمانی غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامه اثرسنجپیشنهاد ارسالی برای انجام طرح  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات مورد ، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینهتفصیلی

 انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o بیان دقیق موضوع اثرسنجی و تعیین حدود آن از نظر زمانی و مکانی؛ 

o بررسی دلایل توجیهی و ضرورت انجام کار؛ 

o بررسی اجمالی بستر موضوع؛ 

o  ،های ی، اقتصادی( و روشطیمحستیزمعرفی محورهای اثرسنجی )اجتماعی، فرهنگی، روانی

 در سنجش و ارائه راهکارها؛  مورداستفاده

o  ی احتمالی.هاچالشمشکلات و 

 گذاری، سنجش اثرات،یابی، اولویتنتیجه نهایی این مطالعات در قالب دفترچه ارزیابی اثرات شامل دامنه ❖

یت تبدیل به طرح جهت ارائه به شورای اسلامی قابل با، اعمال راهکارها نظام یطراحو  ارائه راهکارها

 شهر خواهد بود.
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 برخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ ارزیابی اثرات اقدامات مدیریت شهری

ی شاخص شهری مانند مرکز خرید لاله پارک، اطلس، مراکز تجاری میدان جهاد، پروژه عتیق،  ها پروژه ارزیابی اثرات   . 1

مانند بیمارستان    دالاحداث ی جد ی  ها مارستان ی ب ،  بهشت هشت های در حال احداث آیسان و  پروژه غرب بازار تبریز، مجتمع 

ی  شهرباز پارک و مجموعه تفریحی ائل گلی و ائل باغی، پارک و  ...  ، بیمارستان مردانی آذر و نسب ی عال ولیعصر، بیمارستان  

ی، مراکز دانشگاهی جدید، مجتمع  الملل ن ی ب باغلارباغی، تفرجگاه عینالی، تفرجگاه عباس میرزا، پارک بزرگ تبریز، نمایشگاه  

فرهنگی تبریز، پارک موزه دفاع مقدس، فرهنگسرای الغدیر، استادیوم یادگار امام، مقبره الشعرا تبریز، ترمینال مرکزی تبریز،  

 ... و   دو کمال بلوار  

ی  ها ی کاربر ی  اب ی مکان ،  سطح رهم ی غ های  ، تقاطع ها یی رگشا ی مس های عمران شهری مانند  مداخلات و پروژه ارزیابی اثرات   . 2

 های ناکارآمد شهری تبریز بافت   در بازآفرینی پایدار محلات و   ... ای و ی محله ها پارک عمومی،  

سازی،  بلندمرتبه   آوری و دفع پسماند، ساماندهی مشاغل مزاحم، جمع   رویکردهای کلان مدیریت شهری مانند ارزیابی اثرات   . 3

ی جدید در خاوران، مرزداران،  ها توسعه ، پراکنش و تمرکز مراکز بهداشتی و درمانی،  ها راه پیاده   ای، احداث پارک حاشیه 

 ... های روستایی و شهرک اندیشه، الحاق بافت 

 ی توسعۀ شهری مانند طرح جامع، تفصیلی، موضوعی و موضعی ها طرح ارزیابی اثرات   . 4

 ی ا محله وضعیت نظام  گسترش کالبدی شهر تبریز بر    های ارزیابی اثرات فرایند  . 5

 ی پیامدهای فرهنگی و اجتماعی توسعه شهر تبریز شناخت جامعه تحلیل  ارزیابی اثرات و   . 6

ی عمده شهری مانند اسکان  ها بافت مداخلات فرهنگی و اجتماعی شهرداری در شهر تبریز )به تفکیک  ارزیابی اثرات   . 7

 های ویژه شهری مانند باغ گلستان، پروژه گجیل و مانند آن ی، فرسوده، تاریخی، محلات الحاقی( یا پروژه ررسم ی غ 

 شهر تبریز در    ها و بازار سرمایه بانک ،  ی اقتصاد   ی ها نقش سازمان ارزیابی اثرات و   . 8

 زمین   شدن یی کالا های مسکن در  نقش اقدامات شهرداری و تعاونی ارزیابی اثرات و   . 9

 شهر تبریز   وکار کسب   ی رتبه فضا ارزیابی نقش اقدامات و تصمیمات شهرداری در   . 10

 ی تخصصی شهرداری تبریز ها سازمان و    ها شرکت میزان اثربخشی اقتصادی  ارزیابی   . 11

 ارزیابی نقش اقدامات مدیریت شهری در ایجاد فرهنگ سازمانی شهرداری تبریز  . 12

 

 

 

 



10 

 

 
 

 

 

شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 ۀ سالانه وبودجبرنامه ای ارزیابی دوره  -همحور 

 

 

 

 

 

 

 

عمومی که باید برخلاف شعار و حرف و  یک میثاق عنوانبهاینکه سند بودجه شهرداری  به توجه با ❖

د در شناخت شیوۀ عمل مدیریت کنمیعمل چگونه  مدیریت شهری دهدسخنرانی، با عدد و رقم نشان 

های ادواری شهری بسیار حائز اهمیت است، هدف از مطالعات این بخش تحلیل کمی و کیفی برنامه

 ی تبریز خواهد بود. شهردارهای سالیانه و بودجه

شده  بخشی از نیازهای احصا صرفا وبودجۀ سالانه ای برنامهموارد ارائه شده ذیلِ عنوان ارزیابی دوره ❖

این بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرمدیریت شهری تبریز 

ی بندزمانپیشنهاد ارسالی برای انجام طرح ارزیابی غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامه  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینه

 مورد انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o بررسی اجمالی معیارها و سایر اسناد در موضوع مربوطه؛ 

o تدقیق تفصیلی موضوع ارزیابی و محدوده مکانی و زمانی؛ 

o  برای ارزیابی؛ مورداستفادههای و تکنیک هاروشتشریح دقیق 

o ساختار موجود؛ به توجه بای پایش مستمر در حوزۀ مربوطه سنجامکان 

o نتایج نهایی در قالب نقشه، جدول، نمودار. ی ارائۀهاروش 

به طرح  لیتبد تیباقابل یاتیعمل یو راهکارها یابیارز گزارشمطالعات در قالب  نیا یینها جهینت ❖

 .شهر خواهد بود یاسلام یجهت ارائه به شورا
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 ۀ سالانه وبودجبرنامه ای برخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ ارزیابی دوره 

 عملیاتی شهرداری تبریز   - تحلیل کمی و کیفی برنامۀ راهبردی  . 1

محلات و مناطق مختلف شهر از    به تفکیک  آن   بلندمدت ی  ا توسعه  رات ی تأث و  ارزیابی عملکرد بودجۀ سالیانه شهرداری   . 2

 منظر عدالت شهری  

 فضایی ی عدالت  ها شاخص بررسی نقش خزانۀ متمرکز در بهبود   . 3

 نشینی در حوزۀ ساماندهی حاشیه   سالانۀ ۀ  وبودج برنامه شناسی  آسیب  . 4

 سالانه ۀ  وبودج برنامه های درآمد پایدار شهرداری در  بررسی وضعیت شاخص  . 5

 سالانه ۀ  وبودج برنامه در  جایگاه آموزش، پژوهش و مطالعات   . 6

 های مختلف مأموریتی شهرداری تبریز در حوزه   سالانه ۀ  وبودج برنامه تحلیل نقاط ضعف و قوت در   . 7

 ی شهرداری ها یی دارا ی  مولدساز ی نوین  ها وه ی ش بررسی و ارزیابی   . 8

 شهرداری تبریز   و درآمدهای پایدار   های تأمین منابع مالی بررسی روش  . 9

 ت ی از منظر شفاف   سالانه شهرداری تبریز   بودجه و برنامه   ی شناس ب ی آس  . 10
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 جایگاه شهر تبریزه پژوهی بررسی و آیند -ومحور 

  

 

 

 

 

 

 

 

مطالعات این بخش مقایسۀ وضعیت موجود شهر تبریز یا آینده پژوهی جایگاه شهر بر اساس هدف از  ❖

های اجتماعی و سیاسی با توجه به شرایط های مطرح، نظریات، مکاتب و پارادایممعیارها و شاخص

فهرست اقدامات اجرایی یا پژوهشی لازم برای بهبود یا ارتقای وضعیت  ۀبومی تبریز و در نهایت ارائ

 شهر تبریز خواهد بود. 

بخشی از نیازهای احصا  صرفا  ،پژوهی جایگاه شهر تبریزموارد ارائه شده ذیلِ عنوان بررسی و آینده ❖

شده این بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرمدیریت شهری تبریز 

ی بندزمانپیشنهادۀ ارسالی برای انجام طرح ارزیابی غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامۀ  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینه

 مورد انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o بررسی اجمالی معیارها و سایر اسناد در موضوع مربوطه؛ 

o تدقیق تفصیلی موضوع ارزیابی و محدودۀ مکانی و زمانی؛ 

o  برای ارزیابی و مقایسه؛ مورداستفادههای و تکنیک هاروشتشریح دقیق 

o ساختار موجود؛ بهباتوجهی پایش مستمر در حوزۀ مربوطه سنجامکان 

o های ارائۀ نتایج نهایی در قالب نقشه، جدول، نمودار؛روش 

ای یا ی مقایسههاگزارششده و سازییبومی هاشاخصنتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب گزارش  ❖

 ی خواهد بود.روزرسانبهیت توسعه و قابل باآینده پژوهی، تهیه بانک اطلاعاتی و فهرست اقدامات اجرایی 
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 برخی از عناوین پیشنهادی در حوزۀ بررسی و آینده پژوهی جایگاه شهر تبریز

ی محیط برای افراد  سازمانند مناسب  ر؛یفراگ   ی شهرها شاخصوضعیت شهرسازی شهر تبریز از منظر  بررسی   . 1

   ...دارای معلولیت، سالمندان، کودکان، زنان و

 )مانند  زیتبر  در  داریپا   یهوشمند شهر  تیریمدابعاد مختلف    درخصوص  آینده پژوهیبررسی وضعیت موجود و   . 2

  ی فضا   تال، یجید  اقتصادهوشمند،    یگردشگر  ک،یالکترون  یشهردار  هوشمند،  یشهر  کیو تراف  ونقلحمل

بر    یمبتن  داریپا   یدرآمدها بحران هوشمند،    تیریمد  هوشمند و معابر هوشمند،  یها ساختمانسبز هوشمند،  

د پسماند،    تیریمد  ،یشهردار  تالیجیاقتصاد  شهر  تیریمدهوشمند  سلامت  و  بهداشت  و    یهوشمند 

 ی(و تخلفات و حقوق شهروند یهوشمند شهرساز تیریمد ،یشهردار یانسان یها هیسرما 

 گزینی اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی شهر تبریزابعاد جدایی ۀمطالع . 3

 ابعاد مختلف فقر شهری در تبریز  ۀمطالع . 4

و سایر اقدامات   شهری  ونقلحمل  ،و رابطه آن با کاربری اراضی  محیطیزیستهای  آلودگی  ی عددیسازمدل . 5

  (در خاک، برگ و تنه درختان آلودگی هوا، آلودگی صوتی و آلودگی فلزات سنگینمدیریت شهری )مانند 

تبریز   . 6 ابعاد مختلف وضعیت مدیریت شهری  )مانند پاسخگویی، شفافیت، مشارکت،    خوب شهری   ی حکمران   در 

)مانند    یی نوشهرگرا ، نوآوری شهری، ابعاد مختلف  شهر خلاق ،  مداری، پذیرا بودن( انصاف و فراگیری، کارایی، قانون 

 (ونقل حمل های مختلف مسکن، تنوع در  های خوداتکا، حفظ و تقویت ساختارهای سنتی، گونه ، محله محوری پیاده  

 شهر تبریز  وضعیت فعلیجایگاه کارآفرینی شهری در  ۀمطالع . 7
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شهر تبریز  های شورای اسلامی کلان مرکز پژوهش   1403سال    مطالعاتی نیازهای    

 بخش سوم: رصد تجربیات مدیریت شهری

 ی شهری هااست یسمطالعات، تجربیات و  -ز

 

 

در  یشهر و جدیدترین مطالعات و دستاوردهای هااستیس ،اتیتجرب یبررسهدف از مطالعات این بخش  ❖

ساختارهای حقوقی  بهباتوجهو کاربرد آن برای بهبود یا ارتقای مدیریت شهری  یالمللنیو ب یسطوح مل

 فرهنگی شهر تبریز خواهد بود. و اجتماعی

شده  بخشی از نیازهای احصا صرفا های شهری، موارد ارائه شده ذیلِ عنوان مطالعات، تجربیات و سیاست ❖

این بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرشهری تبریز 

ی بندزمانپیشنهادۀ ارسالی برای انجام طرح انتقال تجربیات غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامۀ  ❖

ها، در قالب شرح دقیق خدمات مورد تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینه

 انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o  و ابعاد مختلف آن؛ مطالعه موردبیان دقیق موضوع 

o  ؛مبدأو منافع حاصل از اجرا در شهر  آمدهدستبهبررسی اجمالی نتایج 

o  وضعیت فعلی شهر تبریز و خلاصۀ مورد  به باتوجهبررسی دلایل توجیهی و ضرورت موضوع

 انتظار در صورت اجرا در تبریز؛

o  شناخت اجمالی بستر موضوع )اقدامات انجام شدۀ گذشتۀ شهرداری تبریز در راستای موضوع و

 های بالادست(؛ها، احکام و یا فرامین قوانین و طرحبررسی برنامه

o  مقایسه ساختارهای حقوقی، مدیریتی، اجرایی، اجتماعی  بهباتوجهی اجرایی احتمالی هاچالشمشکلات و

 ؛مبدأفرهنگی، اقتصادی و کالبدی تبریز با شهر 

o  موردنظری، سند رفارسیغۀ نوشتاری )در صورت استفاده از منابع مورداستفادلیست منبع یا منابع 

 نیز ضمیمه گردد(.

یت تبدیل به باقابلهای اجرایی یشنهادپنهایی این مطالعات در قالب دفترچۀ گزارش تجربیات و  نتیجۀ ❖

 ی حلهاروشساختار فعلی مدیریت شهری تبریز و  بهباتوجهطرح، جهت ارائه به شورای اسلامی شهر 

 برداری قرار خواهد گرفت.ی احتمالی مورد بهرههاچالشمشکلات و 
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 ی شهریهااست یسبرخی از عناوین پیشنهادی در حوزۀ مطالعات، تجربیات و 

 در قالب گزارش کارشناسی یا کار دانشجویی( ترجیحا   راهکار یا محصول  سیاست،  مطالعه، تجربه،    معرفی   جهت )صرفا   

 ابزارها و نظریات مدیریت هوشمند شهری پایدار   بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ  . 1

از بافت ها بافت بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ ساماندهی   . 2 ناکارآمد و حفاظت  اراضی    های ی  باغات و  تاریخی، 

 ... ی نهادهای محله محور و ساز فعال کشاورزی، مانند سیاست استفاده از انتقال حق توسعه،  

  ی ها شرکت ،  ز ی شهر تبر   ی فعال اقتصاد   ت ی جمع   ی شناس ب ی آس بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ اقتصاد شهری، مانند   . 3

  موانع   رفع   و   زمان   گذاری، مدیریت جامع زباله، کاهش ، تبلیغات شهری، سرمایه ز ی تبر   ی توسعه اقتصاد شهر   ی گذار ه ی سرما 

های مدیریت  ی آسفالت معابر در راستای کاهش هزینه ر ی گ لکه های مدرن در ترمیم و  عمرانی، روش   ی ها پروژه   اجرای   در 

ها و ضایعات فضای سبز شهری، استفاده از گیاهان  شهری و استفاده از مصالح جایگزین آسفالت، تولید کودهای آلی از زباله 

 ... جایگزین چمن و 

های چمن و سایر  ی، جایگزین ط ی مح ست ی ز شهری، مانند عدالت    ست ی ز ط ی مح بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ   . 4

  های ی زیرزمینی در سطح شهر، بازچرخانی آب ها آب فضاهای سبز شهری، جلوگیری از هدررفت    بر در آب های  گونه 

های شهری، استفاده  ، تصفیه فاضلاب و شیرابه مبدأ ، کاهش تولید در  مبدأ خاکستری، مدیریت پسماند، تفکیک زباله از  

انرژی(،    کننده ن ی تأم ،  دهنده بازتاب هوا،    کننده ه ی تصف مجدد ضایعات فضای سبز شهری، مصالح ساختمانی پاک و سبز ) 

 ... جانوری و گیاهی شهر و   ست ی ز ط ی مح حفاظت، توسعه و پایش  

های فرهنگی، اجتماعی و  ها و فعالیت ی برنامه ساز ی مردم بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ فرهنگی اجتماعی، مانند   . 5

اعتماد عمومی به نهاد    ایجاد   بستر فضای مجازی، راهکارهای   بر ه ی باتک ا  فروشان و استقرار آنه ساماندهی دست عمرانی،  

 ... ی هزینه و درآمد و ساز شفاف شهرداری از طریق  

تولیدی عمران شهری،    محصولات   کیفیت   و   تولید   افزایش   جهت   در   بنیان مطالعات، تجربیات و راهکارهای دانش   بررسی  . 6

 ... ه و زشوند ی خودتم بالا،    ماندگاری   مناسب،   نوردهی   یت قابل   با   معابر   حاشیه   مانند جداول 

های  سازی شیوه و تجربیات یکپارچه   ها است ی س شهری، مانند بررسی    ونقل حمل بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ   . 7

(، شناورسازی حرکت ترافیکی  TODمحور )   ونقل حمل های شهری در راستای توسعه  عمومی و کاربری   ونقل حمل مختلف  

ی،  ک ی تراف   های محدوده   شهر و   مرکز در    زه ی مکان   ی ها نگ ی پارک بهینه معابر شهری بر اساس حجم ترافیک، استفاده از  

 ... ها و تقاضاهای سفر شهری و بینی گرایش پیش 

گردی، رویدادهای تقویمی خاص  های بوم بررسی مطالعات و تجربیات در حوزۀ توسعه گردشگری شهری، مانند اقامتگاه  . 8

 ... های محلی، نقش گردشگری در افزایش درآمدهای پایدار شهری و مانند نوروز، برگزاری جشنواره 

پذیر، شهر خلاق، شهر نوآور، نوشهرگرایی، شهر  بررسی مطالعات و تجربیات نوین شهری مانند نوزایی شهری، شهر زیست  . 9

 فشرده، رشد هوشمند، شهر بیوفلیک 
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 بخش چهارم: تدوین اسناد

 بازنگری ضوابط، معیارها و اسناد  -ح

 

 

 

 

 

لزوم بازاندیشی و بازشناسی ضوابط، معیارها و اسناد توسعه و مدیریت شهری که در گذر زمان  به توجه با ❖

های گذشته وارد ادبیات مدیریت و بر اساس ضروریات زمان خود یا جهت رفع مشکلات و محدودیت

ای هستند هدف تغییر شرایط زیست شهری خود باعث مشکلات عدیده بهباتوجهاند و اکنون شهری شده

 اقتضائاتحوزه مدیریت شهری بر اساس  و اسناد ارهایضوابط، معاز مطالعات این بخش بررسی مجدد 

 زمان و پیشنهاد اصلاح یا تغییر خواهد بود. 

شده این  بخشی از نیازهای احصا صرفا  موارد ارائه شده ذیلِ عنوان بازنگری ضوابط، معیارها و اسناد،  ❖

بخش است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت 

 کند.تشخیص داده شود استقبال می مؤثرشهری تبریز 

پیشنهاد ارسالی برای انجام طرح تدوین و بازنگری ضوابط غیر از مشخصات مجری و همکاران، برنامه  ❖

ها، در قالب شرح دقیق ی تفصیلی، تعداد ساعات همکاری هر کدام از همکاران و برآورد هزینهبندزمان

 خدمات مورد انتظار باید شامل موارد زیر باشد:

o  ؛موردمطالعهبیان دقیق موضوع 

o بررسی دلایل توجیهی و ضرورت انجام کار؛ 

o  مورد وضع بررسی اجمالی وضع موجود و روال انجام کار در شهرداری تبریز )دیدگاه مجری در

 موجود(؛

o  جهت مطالعه تطبیقی؛  مورداستفادهمعرفی منابع 

o  ی احتمالی؛هاچالشمشکلات و 

ی اسلام یشورایت طرح در باقابلنتیجه نهایی این مطالعات در قالب دفترچه ضوابط و مقررات اجرایی  ❖

 جهت تصویب خواهد بود. ربطیذشهر و ارسال به مراجع 
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 برخی از موضوعات پیشنهادی در حوزۀ بازنگری ضوابط، معیارها و اسناد 

 محلی، توسعه محلات سنتی   وکار کسب ی، بهبود نواحی  ا محله نظام    باز ساخت های مدیریت شهری با  کاهش هزینه  . 1

   های موجود در برابر زلزله سازی سازه بازشناسی تطبیقی ضوابط و اسناد مربوط به مقاوم  . 2

سازی آن با  ینه به بازشناسی موضوعات شفافیت، عدالت، کارایی و کفایت در تعرفۀ عوارض محلی و ارائۀ راهکارهای   . 3

 ید بر درآمدهای پایدار تأک 

بازشناسی تطبیقی سازمان اداری شهرداری تبریز )مانند ساختار سازمانی، فرایندها، جریان داده، نظام حقوق،   . 4

 ( ...گزینی و، نظام ارتقا و شایستهیریگمیتصمنظام 

بازآفرینی شهری   . 5 به  اسناد مربوط  بازآفرینی و حفاظت    خصوصبه بازشناسی ضوابط و  نیازمند  اراضی که  در 

 های منابع طبیعی داخل و حریم شهر  تاریخی، اراضی کشاورزی شهری و عرصه   ی ها هستند؛ مانند بافت   توأمان 

بازشناسی تطبیقی ضوابط و اسناد حوزۀ عمران شهری بر اساس اقلیم شهر تبریز مانند نوع و ترکیب آسفالت،   . 6

 ... مصالح جایگزین و

های توسعه شهری مانند سطح اشغال، جهت استقرا بنا، تراکم  بازشناسی تطبیقی الگوهای رایج ضوابط طرح  . 7

کاربری تفکیک  حداقل  و  معابر  ارتفاع مجاز، عرض  اقلیم، هویت، سبک    بهباتوجه های شهری  ساختمانی، 

راهکارهای   ارائه  و  تبریز  خانوار معاصر شهر  زندگی  نیازهای  و  به گونه بخشتنوعزندگی  های سکونت و ی 

 های زیستی شهر تبریز استقرار بنا در مجتمع

  ی ها روش زشناسی تطبیقی الگوهای رایج ضوابط و اسناد حوزۀ معماری و طراحی شهری مانند رعایت خط آسمان،  با  . 8

نیازها، ساماندهی    با   متناسب ...(  و   فرهنگی   اقلیمی، )   مختلف   شرایط   در ها  ساختمان   بیرون   و   درون   معماری   طراحی 

 ... ها و ( ساختمان بام پشت نمای پنجم )نمای  

 های ناهمگون و ناسازگار شهریبازشناسی راهکارهای عملیاتی جهت پالایش کاربری . 9

 ها آنهای اجرایی بازنگری و تدوین راهنمای مصالح نوین نماهای ساختمان و شیوه . 10

 عوامل   شناسایی  رانندگان،  رفتار  تغییر  ترافیک،  در جهت ایمنی  ونقلحملبازشناسی تطبیقی ضوابط و مقررات   . 11

 و  بهبود  در  ترافیکیرفتار    و  فرهنگ  یارتقا   تأثیر  بررسی  و  آن   کاهش  یراهکارها   و  تصادفات  ایجاد  انسانی

 ونقل حمل یسازروان

ی محیط شهری برای افراد دارای معلولیت، کودکان،  ساز مناسب بازنگری و تدوین اصول و معیارهای طراحی و   . 12

 ... نوجوانان، سالمندان، زنان و 

 بازشناسی و تدوین اصول، معیارها و استانداردهای جامع توسعه فضای سبز شهری . 13

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز  اسلامیرسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  اظهارنظر نظر رسمی 

  اجرایی یهادستگاههای شهرداری و سایر و نقد عملکرد و فعالیت یشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاهی د 

 ها نشست ای  یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصیگزارش  

 خارج از مرکز  یهانشست ای  یمراکز پژوهش ری سا هایمطالب و گزارش دۀیچک  ای شده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ستیمرکز ن د أییمورد ت  لزوما توسط افراد خبره که  یکارشناس اظهارنظر ادداشتی  

 یمردم ای یکارشناس همطالب ای انتظار پیشنهاد،  نییتب انعکاس 

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح مدیریت خلاصه  

 یمورد ای  ی عموم یگزارش مستخرج از افکارسنج یافکارسنج 

 ی مدیریت شهری نگارتجربه  یا گزارشداخل و خارج کشور  یشهرها ری سا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت  تجربه 

 ییو درخواست پاسخگو یشهر تی ری شهر از مد یدر خصوص مسائل جار   یسؤالاتطرح  ای مسئله انیب پرسمان  

 ینفوگرافی ا ای گزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز ها، دفترچهها، فرمنامهآیین اسناد مرکز 
 

های اسناد مرکز پژوهش  ،های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 

می منتشر  الکترونیک  قالب  در  فقط  اسلامی  اسناد،  شورای  کلیه  متن  شوند. 

و طرحگزارش نشانی: ها  به  مرکز  وبگاه  در  مرکز  در  تهیه شده  پژوهشی  های 

rctbz.tabriz.ir    .قابل دسترسی است 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نیازهای مطالعاتی  

 1403نسخۀ فروردین ماه 
 

 


